Mimoradna podpora k minimalizaci nasledk krizové situace souvisejici s
pandemii covid-19

Zadatel: Nerudny fest.cz

Zadatel ziskal grant na celoroéni &innost, ke kterému se méa vztahovat pozadovana
podpora, na konani 4 velkych akci v pribéhu celého roku (mimo grant na celoro¢ni
cinnost pak stoji festival Mladi ladi jazz, ktery je financovan z historického viceletého
grantu). Z akci zahrnutych do ziskaného grantu se festival Student Fest a open air
koncert k oslavam Mezinarodniho dne jazzu odehravaji vramci jarni sezény
(bfezen/duben), festival Praha Zije Hudbou se odehrava v éervnu a Koncert pro
budoucnost v listopadu. Pfi bézném rozlozeni projektd pak vyuzivame stabilni tym
dodavatell kliGovych sluzeb a spolupracovniklil (produkce, dramaturgie, koordinace,
propagace). Tento stabilni jadrovy tym je rozloZen po jednotlivych projektech podle
jejich naroCnosti, ale v zasadé vsichni Clenové tohoto jadrového tymu postupné
pracuji viceméné na vSech projektech Zadatele. LiSi se principialné jenom rozlozeni
jejich zodpovédnosti (napf. projektovy manazer Mladi ladi jazz tak vypomaha na
projektech podzimni sezény jiz jenom pouze jako koordinator nebo pomocny
produkéni) Drzime si tak stabilni jadrovy tym zaméstnanct a dodavateld — OSVC, o
které se mizeme opfit, ktefi se navzajem znaji a mohou se na sebe spolehnout.

Rozpocet plvodné podané provozni zadosti tak pocital s timto jadrovym tymem
postupné na jednotlivé akce (a s tim spojenou Usporou nakladu). Stavajici situace
ale realizaci tohoto modelu vylu€uje. Zaprvé veskeré jarni projekty Zadatele (Student
Fest, Mladi ladi jazz a jazzovy open-air) musely byt pfesunuty na podzim. Student
Fest se dokonce presouval dvakrat — nejdfive na konec €ervna, ovSiem s ohledem na
cilovou skupinu a situaci na Skolach toto datum prestalo davat smysl. Tim vznikla
v mnoha pfipadech i nutnost dalSi nepredpokladané dodateCné prace a rozSifeni
angazma nékterych élent tymu na téchto projektech. Festival Praha Zije Hudbou
jsme se puvodné rozhodli realizovat v digitalni podob&, momentalné se s vinou
kvétnového uvolhovani opatfeni vracime cCastecné také do ulic, aby Praha po
karanténé zacala ozZivat - mame vSak naopak zkracenou dobu pfipravy, protoze
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opatfeni nebyla mozna.

V dusledku pandemie jsme tak nuceni realizovat soubézné 4 projekty (Student Fest,
jazzovy open air, Koncert pro budoucnost a mimo zadost stojici Mladi ladi jazz)
v ramci 3 mésicl, coz pro nas znamena, ze fada spolupracovnikl se bude soustfedit
na svlj primarni projekt a nebudou schopni pomoci s pfipravou dalSich akci. Dale
v mnoha pfipadech tak bude tfeba opakovat praci jiz do jisté miry jednou vykonanou
(propagace, dramaturgie, fundraising). Pfitom to neni tak, Ze by nasi spolupracovnici
a dodavatelé nepracovali i v dobé mimofadnych opatfeni — pracovali na presunuti
programu, minimalizaci vzniklych Skod, nahradnim digitalnim obsahu, pro nékteré
z nich to znamenalo narazoveé v dubnu vice prace nez bézné.

Zadatel tak potfebuje zajistit dodate¢né personalni a dodavatelské kapacity, s nimiz
nebylo v pdvodnim rozpoctu pocitano:

Dodatec¢né kapacity a naklady v oblasti propagace - Mnohonasobné vzroste objem
propagace oproti jejimu béznému rozlozeni v prib&hu roku. Zaroven soubéh



(nejenom nasSich) akci na podzim klade vySSi naroky na kvalitu realizované
propagace a vylouc€eni efektu vzajemného pozirani kampani. S ohledem na cilové
skupiny nasich akci je tak dle naseho nazoru dulezité spravné zacileni a kreativni
uroven propagace na socialnich siti. To vS8ak naSi pravidelni dodavatelé, fyzické
osoby — koordinatorka marketingu a spravce socialnich siti - nejsou sto zajistit pro 4
akce, kdy v prubéhu vétsiny podzimnich mésicl se budou prekryvat 3-4 kampané.
Potfebujeme tedy narazové minimalné dalsi 2 lidi (OSVC) na spravu socialnich siti a
vypomoc se zajisténim vicero kampani po dobu trvani prekryvu.

Pomocny externi fundraiser (OSVC) — stabiln& v ramci naseho provozu shanime
v prvnim ctvrtleti partnery na Student Fest, Mladi ladi jazz a zejména jazzovy open
air k Mezinarodnimu dni jazzu. Nasledné od bfezna se zacina se zajiStovanim
partnerd a komerénich spolupraci na Praha Zije Hudbou a od léta shanime
prostiedky na nejvétsi projekt — listopadovy Koncert pro budoucnost. V souvislosti
s pandemii byla zruSena takrka veskera sjednana partnerstvi na veskeré jarni akce,
zejména pak na open air oslavu Mezinarodniho dne jazzu. Pro vSechny pfesunuté
akce se snazime navazat na predchozi jednani nebo ziskat partnery nove, vzhledem
k totalni zméné okolnosti ale vzdy zaciname v podstaté obsahové od zacatku. Do
toho je tfeba dojednavat partnerstvi i na akce, které se bézné konaji v ramci letni a
podzimni sezony. Dosazitelnost takovych partnerstvi se na trhu pfitom vyrazné
snizila.

Zaroven je tfeba vytvofit nové propagacni materialy, upravit existujici grafiku a
zaplatit nové reklamni plochy na Student Fest a na jazzovy open air. Propagaci na
PZH, kdy budou prezentovany vramci programu vyznamné prazské zru$ené
festivaly, je zase tfeba vyrobit v rekordnim Case.

Obdobné se tyka i PR, pFfebukovani medialnich partnerstvi & nové navazani
(zejména jazzovy open air), nékteré projekty byly pfesunuty takika pfed zahajenim a
zménil se do jisté miry i jejich obsah. Obdobné je tfeba najmout i druhého
dramaturga, jelikoZz po dramaturgické strance se znacné méni obsah Mladi ladi jazz
(neni pfedmétem Zadosti) a Praha Zije Hudbou, kdy obé& akce poéitali originalné se
zahraniéni dramaturgii, kterou je tfeba hodn& proménit za Seskou, v pfipadé PZH
dokonce v rekordnim case. Je tfeba domluvit i produkéni zajisténi a prepsat a
zdodatkovat smlouvy. Dodate¢né provozni naklady vznikaji i v souvislosti se
zpracovanim novych zadosti, orientaci v mimoradnych opatfenich, vypracovavanim
reportd pro prizkumy dopadd pandemie na sektor, zajisténim epidemiologické
bezpec&nosti (dezinfekce, rozestupy, coz dale snizuje pfipadné pfijmy akci) a dalsi.

V pfipadé Student Festu a jazzového open airu byly jiz zaplaceny i personalni
kapacity realiza¢niho (nejenom jadrového pfipravného) tymu, které budou muset byt
vynaloZeny znovu). V pfipadé jazzového open-airu nam pak hrozi ztrata jiz uhrazené
zalohy. V pfipadé Praha Zije Hudbou vznikaji dodate¢né naklady v podobé&
technického zajisténi streamovaného programu.

DalSimi naklady, které Ize v tuto chvili jen tézce kvantifikovat jsou zmény smluvnich
podminek dodavatell, odepsané mnozstevni slevy, zanik nékterych dodavatell
provazeny obecnym naristem nedostupnosti a cen nékterych statkl (napf. reklamni
plochy, grafickych sluzeb, teoreticky i technického zajisténi akci).



